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 لماذا؟( الحكم الإقليمي)نظام الحكم اللامركزي  

يك   أأ يكها  ا  هب  مكا هكأمعا مك   امما لا شك  يهكف يا كف مك  لكو  أك  ت ت   أسأكاه ت ك         

يكك     هكك    أكك  ت أجكك عه ككا مكك   أمملككي كمككا ت ككف .   لاقأصككا ه    أ ها ككه   لاجأماعهكك   ككايه ي

 ي  سضا  أمشككم   أأك  عاشكأ ا  أك  ت ل هلك   أك لا   يكا    أمهكزب،اا  أ ي شأأ ا إأى أ     

 أقكا      أقضكاع ع كى  أ ز عكا    اع  كلهكه   ع كى ضكما   لك   إق هم كا،  أ  هكو ق ا اي هذ   أ

أأك    قك   أ يكاا  ألاأك     ه ك   ت    ت  أاكاأا . لا فصاأه   أأ  أكله عا   ي     ه   شكأ   أ  أك 

 لا أمه ه ي  أ  هقف  ص هأف  أم  ق ، له  يشك    أا ها   إمكا  ا قه   أماض  أمهكزب ي   أ

أ كاه  س كى  أألك ت  أمي  ك    لالي كا. هذ   أم  ج س     ه مج    ه  كلهه   عأم   ع ى

 مه أغهكككه    ه ماأهكهككك  دهكككه عا هككك  يككك   أ يكككاأ كككا هكككذ  شككك   يأهأسكككمت  أاقككك ه   أماضكككهه ،  

 زهكا     كأقمت  أ ك     ألك م    لاقأصا ب  أازز  لهك   أ همقه  ه   أ ها ه   أأك  أ كا ب 

كمكا .  ألك مه    هع    أجا أ ا أملأهاجا   أمأز ه   أ مك    ه   أأشههاه ،  أه هخ  أم ئ أه 

مككا  أأ جكف  لكك  سهكاه  أ ك و  ألكه، أم  ج كك   أمشككم   لاقأصكا ه ، مك    كا  مف ك ا  مماه ك 

مكك  ميككاهه  أسصسصكك ،  أ ككازت  ألك مككا  عكك  كلهككه مكك   يائف ككا  أأق ه هكك   لم كف هككذ   أأ جككف

أ  ك   أممهكزهك   أق هك  أ هأماما  مأز ه     مأ اهعا   يأهأ ا هذ ش   كما أ.  أساص أصاأح  أق ا 

ههكه   ككت هكذ   أأغ.  أازهز  أم اعأ    أشفايه    أمشاهك   أشكا ه   ألكا  أمل  ،   يمتق ه   

مماه   ي  تلضكا   أك  ت  أمأق مك   ك ت  أشككت عكامم  ضكاد ا  ع كى  أك  ت     أأ   أ   يكه   

 أمفاهها لاأ  م  لالا   لا  ماج   أأكهك  مك   أأ ج كا   أااأمهك   هذ  تص ح أ     أ امه ، له 

  .  شأه  اأ ا

 أ يككاا  ألككاكا يكك    لكك  يكك   هأههككا  أهكك ا  لا  ككهما يكك  ت  ككا   أمااهضكك   أأكك  أ ككاى ا ككقا  

  مه   ملي أصاع   أم اأ ا   إقامك   يكاا لككا هي كى ع كى قاعك   أ زهك   أ ك  ا   ضكما  

 أمشاهك   أ ها ه   أكت شه ئح  مك  ا   أشاب  لاهأهب  قك   أفقك  هكذ   أقك   يك   أا هك  مك  

 أشكأ    أميأمه    أأ  عق أ ا ع ى أ     أ ياا  أممهكزب كأيضت   كه   أضكم   أمشكاهك  يك 

 أااا م   اله   أضم  أ مك  ا  لو  أملايي  ع ى  أسص صها   أ  ههها م   الهك  تسكه  

  أهج  أأا   مفاهها  م أ ها   أممهكزه   ج  ا  ألاج  ما   أأق ها هيه    ضكل  عك   يكاا . 

  ألكا  أممهكزب  أذب ه ا ب   قا ا  لاهأهب  همكّ   أشاب م  ت  ع   ه  ي   أ   ض    ج كف

 .   اع م أق  ف 
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أ زهكت قك ه أسفه  أهكهز  أ     ي   أمهكز   اأأكاأ  همك   أق ت    ا   إ   أممهكزه  أا     

مك   أصككملها   أأكك  كا كك  أماه ك ا  كك  ا   أمهكككز إأككى  ا  ه    أك  ها يكك  ههكككت  أ  أكك  يكك  

ت   أملاييكا  ت   الها   ه   أمهككز   ا  ه    أك  ها يك   يقكاأهشكت أ زه  م ا ب أ ذ   أصم

 أ لاهككا   ل ككب  أأ ككمها    كك   ألقهككو  كك   مكك   لا مئ ككا   ككه   أ كككا    أمهكككز  قكك ه مكك  

 .  أمشاهك  ي  أ ههه  ي   يم ه

 (:Decentralization Definition)أاهه   أممهكزه     

  جمها ا ي  أل ه   أصفا   ي ا ه   ه ا  ك ه   اضكا  ه   أاههفا  مأا    أممهكزه  أشأه

 : أ  ا  م  ا  ك  ا أاهي ا  

  هج  ع ا أهكهز  أ    ، تب أشأ   أ      أ زها كا  كه   يشكساص   أم كأ ها   ا  ههك )/1

 ( أ  أ  ي  أمسأ ف  

 إأككىامكك   قككت  أ كك   ، أشككههاه  كا كك  ت   قأصككا ه  ت  أ فهذهكك  مكك   أم ككأ ها   ألك مهكك   أا) /2

 ( أم أ ها   أ  ها

ا  م كاا  أ اهك   ع  كا جغه يهكا  أ قهكا  ا  ه   إأكىأف هض  ا  ه   أمهكزه   أ   ا   أم ا ك   )/3

 لاسأصاصكا    أصكملها  أل هكت ) ما كى( Devolution)ل هت أ أ ت ماه   ع      ا إأه ا، 

     (. كاأك  عك   أمهككز  ماه ك أ قهكاا   يكائ  ت  م كاا   ا   أ  أ هه   أمل هك  أ إأى   أمزم 

مصك  ح  أممهكزهك  هكهأ    هأ ا كا  م اشكه    اأمهكزهك ،     ككم  أمف ك مه   إ هأضح مما أق ا 

 كى تقصكى  أممهكزهك  أك ت ع إ ه ضح  هج   أأف هض،  همك  أص ه هذه   أمص  له  ع ى 

 أمهكزه  ع كى عك ا  ، ي  له  أ ت أ مهي  هصمله   أساذ  أقه ه  أف هض ألأ ش    أ يهفه  

أأا ككو   كك    أ كك     إ  تهمهكك  أ زهكك   أ كك  ا  يكك   مكك   أممهكزهكك  لا     . جكك    أأفكك هض

( Quantity of Authority)أأا كو  كمهك   أ ك      إ مكا  (Kind of Authority) أمف ضك 

  :ملت أأل    أممهكزه  أمم  ل  مق  ه  أ      أأ  هأا أف هض ا، يا ى 

ك ما ز   عك    إذي   أم أ ها   أ  ها  م   أكه هها،   أم ئ أ  ه    أأ  هأسذها ع    أقه  - 1

 .هذ   أقه ه    ز      هج   أممهكزه  

تهمه   أقه ه  ، إذ ك ما كا    أقه ه    أأ  أأسذ ي   أم أ ها   أ  ها ع ى جا ب ك هه مك   - 2

    . أ ياا هأجف  ل   أممهكزه   إ  يهمه ، تمك   أق ت 

  أم كئ أ  أا    أم اا، إذ ك ما أا     أم اا ت   أام ها   أأ  أأأله  اأقه ه    أأك  هأسكذها  - 3

 .  أممهكزه   إأى أ  ها، كا   أ ياا تقهب   ا  هه ي   أم أ ها  

م    أهقا    أأ  أفهض ا  أم أ ها   أا ها ع كى  أقكه ه    أأك  أأسكذها  أم كأ ها   ي  كى،  - 4

 .  أممهكزه   إأىهذ   أهقا  ، كا   أ ياا تقهب  يك ما ق  

هزه  م  تهمه   أمهي  ه  ي   أأ يها ها  شكم  مك  تشككات  أممهكزهك ،  كت ما إ   همك   أق ت

 . هأ ا هاأ ه مهم   ل   أمهكزه   اأاكى يا  كت ما هق ت م  تهم
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 أ  قك   إ مهكزهك  م  قك ،  كت أ جك  ه كا  مهكزهك  م  قك  ت  لا  عم ما  همك   أق ت،  أ ف لا    

هككك  مكككزهج  ه  مكككا    كككب مأفا أككك    أ ككك ب هككك  لاهأ ا  مكككا  أس هكككت  أصكككملها      أس هكككت 

 أا هككا ت    ا  ه  إ ، تب  هجكك   أأس هككت  أصككملها  هككذ  هاأ ككه تمككه     كك ها  ها ككه عكك  مكك   ت 

 كا كك   أ أهجكك   إلا( لامهكزهكك  م  قكك ) أ كك     أمهكزهكك  لا أ ككأ ه  أس هككت جمهكك  صككملهاأ ا 

 أا هككا   ا  ه أ قف ككا عكك  مماه كك  تعماأ ككا، كككذأ  يككا  عكك ا أس هككت  أصككملها   أهكهزهككا يكك  

إأغككاع  أمل هكك   ككت إأككى   ا  ه  أكك  ها ت    ا  ه   ه  إأغككاعلا هككي ب يقكك  إأككى ( مهكزهكك  م  قكك )

 .    أ   اأكامتأ أ هكت  أأ يهم  

 : Decentralization Kinds  ت      أممهكزه  : لا ها  

 :ممهكزه   ه   ي      لآأه همهز تد ب  أكأاب   أ الله  ي  ماهض ل هل ا ع   أ

 أأملت ي  عم ه  أ زه   أ      ه  تقاأها  ملاييا   م كا و  أق كه :  أممهكزه   أجغه يه  -1

  أ  ل   أأ  أأمأ   شسصه  ما  ه  أ ا   مج ى مل   ه أسب جمهك  ت   اكض تعضكاع  مك  ق كت

مكك       اق ككها  هككك   أككف صككمله   ضكك  مهز  هكك  م ككأق     أسككاذ  أقككه ه    ا  ههكك   أمأا قكك  

 إ  ه   أمشه عا    أمه يو  أاام  ي  ل    ذأ   اق ها ت   أملايي ،  ه  و  أ اض ع كى هكذ  

 . أ    م   أممهكزه   ا  هه   اا  ه   أمل ه  ت  إ  ه   يقاأها   أملاييا  

 أأملكت يك  عم هك  أ زهك   أ ك  ا    أصكملها  يقك  ع كى  أم كأ ها  : كزه   أ يهفه  أممه-2

  ا  هب أ ز ه   أ  ل  ،  أ هز  ألاجك  إأكى هكذ   أك م    يق اا  أمأسصص    ست أ همه    ه  

ك مككا  أ ككا  م ككاا  أم ككأ ها   أا هككا  ز    تعماأ ككا  ضككاو  قأ ككا عكك  أ ككههه  يمكك ه  كفككاع  

 .  يااأه  

 – ه  عم ه  قا   ه  هكأا  م ج  كا أ زهك   أ يكائ   ألك مهك   أمسأ فك  : أممهكزه   أ ها ه  -3

 ه   ألك م   أم ج    ي  مهكز  أ      أ ك  ا   أم جك    يك   – أأشههاه    أأ فهذه    أقضائه 

 أمه كككز  يسككه   أأا اكك  أ ككذ   أ  كك   ف ككف  ه ككأج عكك  هككذ   أأ زهكك   كك   مكك   يككاا  ألكككا ه ككمى 

يالاألا   أف ه أ  هأك   مك  عك   لك مكا  مهك ك  أشككت  مجم ع كا  ألكا    • ( الاألا   أف ه أ )

أشككههاه   أ فهذهكك   قضككائه  : لاهكك  لك مكك ،  أكككت لك مكك   كك  ا  لملكك    إق ككها تكككت    لكك   ، ي

هكهك   داأ ا  ما  ملي هذ   أ م  م   ألكا ي   أ  ت  أمهك   م   لاها  كاأ لاها   أمأل    يمه

ه د ككميها    ككأه أها    ه ككه    يهج أككه    أ ه زهككت   أمك ككه    لاألككا   أ كك يهأ   أ ككا و  

 . دههها  ها ه       أ    

أا   قهاا  ألك م    قت صملهاأ ا ي  شكئ    أأس كه   إ  ه   أمك  ه  :  أممهكزه   ا  هه  -4

 ما ى آسه،يإ  ا ت   ب مك  ت كاأهب    أ ل     أمل ه  ي   يقاأها   أسصهص ا م   أمهكز إأى

أ زه   أ يهف   ا  هه   ه   ألك م   أمهكزه    ه  ههئكا  مل هك  قك  أكك   م أس ك  ت  ماه ك  ت  

 . ي  جمه   ألالا ،ألأفي  ألك م   أمهكزه   لو  أهقا     أمه جا    أأ جهف. مزهجا  م  ما

 :Territorial Decentralization أممهكزه   اق همه   -5 -
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يكك  هككذ   أ كك   مكك   أممهكزهكك  أقكك ا  لكك    إق همهكك  م ككأق    ككإ  ه   أشككئ    أمل هكك  أ ق ككها ت  

 هذ  ها   ت  ه ا  مصاأح مل ه  مأمهز  ها    ااشه   ع ه كا إأكى .  أم  ق   أمل ه  م   أ  أ 

   يك  يكت هكذ   أممهكزهك  هفأكهض  جك    لك    إ  ههك  مل هك  م كأق .  ل    إ  هه  م كأق  

أأمأكك   شسصككه   عأ اههكك  أمل  ككا مجككاأى مل هكك  قكك  أككك   م أس كك  ت  مسأككاه  مكك  ق ككت  كككا  ا، 

 . أسض  اشه    هقا    ألك م   أمهكزه 

 : Advantage  &Disadvantage Decentralization  مز ها  عه ب  أممهكزه : لاألا  

  Advantage Decentralizationمز ها  أممهكزه      *

 أممهكزهك  لهك  تصك ل  ما مكا  مك  ماكاأا أقك م ا  اأ كا  قا  إ   أك  ت  أمأق مك  أمهكت ذكه ا  ا 

 ا  ت  كا   أ ياا  أمهكزب ه   أ ائ  يه ا،  همك   ها  مز ها  أممهكزه  م   أ ك  ل   أ ها كه  

 : ه    ا  هه  ع ى  أ ل   لآأ   لاجأماع

    :مز ها  أممهكزه  م   أ اله   أ ها ه   - 1

 . اأ      أاهو  لا فه     لا أئلاه  *

 .أزه  م  يهص  أمشاهك   أ ها ه  ي   أمجأم  * 

 .أجات م ا ق   أقه ه    أأ  أأسذها  يقاأها أمصاأل ا  أ ها ه  تمه   مه  ه   * 

 . أ اها ي  أازهز  أ ل    أ   ه  ي   أ  ت  أمأك    م  شه ئح ق مه  ت   ه ه  مأ  ع  * 

 :ممهكزه  م   أ اله   لاجأماعه  مز ها  أ - 2

 . أزه  م   أ ع  أ   شا ب  كا   يقاأها  أهمهأ ا  تهمه   ي   ه  أأ  هق م     ا * 

 . م اهم   كا   يقاأها ي  مشاهه   أأ مه   أهج   أهد    أق مه  إأى  أأق ا   أم اي   * 

 .امت ع ى ل  ا  ص ه   هها  ألمت  كا   يقاأها م ي أه  م  ج    أمشاكت  أمل ه    أ* 

 :ممهكزه  م   أ اله   ا  هه مز ها  أ -3

 . أأسفه  م   أابع ع   ا  ه   ي   ألك م   أمهكزه  * 

 .  ا  هب أ هع  ي    جاز  أم اا  ألقهو  أكفاع  ي   أامت * 

 .  أ  ل    اق ها   أ   أأ  هو  ه   أ  أ  ي  * 

 . ل   أفهص  أ ا  اأمشاهك  ي  عم ها   أساذ  أقه ه ألفهز  أاام ه  م  سمت إأا* 

أ ههب  أم ه ع ي   يقاأها   أملاييا  م  سكمت أفك هض  أصكمله  أ كا   كذأ  أفكأح  أمجكات * 

 . أزها   س هأ ا   أأا ا م  سمت  أامت 

 :  Disadvantage Decentralization   عه ب  أممهكزه 
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ذب  ككهي ب إأككى إضككاا   أأ  ككهو  ككه   أمهكككز   يقككاأها، إضككاا   أ كك     أمهكزهكك ،  يمككه  أكك*

 .   ه   يقاأها  ف  ا،   أأ  ه  م  م ي أه   ا  ه   أمهكزه  

أجا ز    ا   يقاأها   ا  ه    أمل ه  ع ى  أس    أم ض ع  يك   أمهككز ممكا هك اكى يك  *

 . إضاا  أ فهذ  أ ها ا   أاام  أ   أ  

ع كى  أم كأ      ا  ههك ب أكه ه  اكض  أ لك    كاأشكي    أقا   هك  زها    يع اع  أماأه     *

 .  أمل   

 .  ألاج  إأى أش ه   أهقا   ع ى ت ش    أ ل     أمل ه  *

 . أمهت إأى  لا أقمت  ساص  إذ  ه يو  أممهكزه  مشاعه  أا  ع  أق م  ت   أ ه   ت   أاهق *

 : ع  مت ميله  ي   أممهكزه   –ه  اا  

مك   أ يكاا  أ ها ك   أاكاا  أأله  أ يكاا  ا  هب يك   أ  أك   اأا  مكت  أ ها كه   اعأ كاه  جكزع  ه    

  إهجازهككا أ   أكك ، إضككاي  إأككى  أا  مككت  لاجأماعهكك    ألقايهكك    أ كككا ه    أجغه يهكك    أأكك  همككك

 :  اأ قا   لآأه 

ه أ جهك   كأاأ ههك  لا أل كذ  أف  ف   أأ  أيم    ا  ا  ه  ت   أ  أ ، ياأ ك  ا   أقائمك  ع كى ت -1

 أممهكزه ،  ه ما أمهت  أ   ا   أقائم  ع كى ته ه أ جهك  م فألك  ع كى  أشكاب   أأك  أاأمك  م ك ت 

 . أممهكزه   إأى أمشاهك   أشا ه  

ككك    لاجكك  إأككى ه  مكك  شككه ئح ق مهكك   عهقهكك  مأ  عكك  أككك ه ذب أكك أشككاب، ياشككابلاجكك   أ -2

  لا فصكات أ   ه   أاأ ه تيضت   ه   أم  ج ك  تس كاه  لقو      أ ا  ل أفه أممهكزه  ي ف 

 .   أأق ها

، يك مكا ز    أك ع   أ ها ك   ز      أهد ك  أك    أشكاب  اأمشكاهك   أ ها كه ، شكاب ع   أ -3

 .   ائت  أمشاهك   أ ها ه  ي   ألكا  إل    أممهكزه  ه  

 أ يكككاا    كككأس  ا     أ ه هككك    أمذه هككك ، هككك ع  إأكككى أاككك    أا  مكككت  ألقايهككك  كاأ غككك    أماأقككك -4

 أممهكزب أ يا   م ف ك عاع هضا هذ   أأا  ه   ه اها يك  ضكما  مشكاهك   أجمهك  يك   كه مج 

 .  أأ مه  

 .هذ   يقاأها  تم ه   ه ا  إأى أ  هو  أ ياا  أممهكزب  أأشأ   أجغه ي  ه ع -5

 : ل   ماذج  أممهكزه  ل ب أص ه   يما  أمأ -

أممهكزهكك  يكك    (UNDP)أ ه ككامج  ا مككائ  ألأمككا  أمألكك      صكك ّ ا  1991يك   أاككاا  -

إأكككى ته اككك   eDeDcrteoG De ilaDtceceD ضككك ع مشكككه    ألككككا  أممهككككزب

  : ماذج ه 

 :emrlclulmo otuD م   أممهكزه   أم أقت  -1 -
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صاصكاأ ا إأكى ي  هذ   أك م  مك   أممهكزهك  أأ كازت  ألك مك   أمهكزهك  عك   اكض  سأ -

 دهههكا مك   أ ك  ا   ، أ   هك   أمقا اك ،   أملاييك ،  اق كها،  ل    مل ه    ها ملكت 

  م جكب هكذ   أ مك ذج .  أكه      أقا   ه  ك ل    لا مهكزهك  م فصك  أم ل ا   أمل ه ،

 أمهكزهكككك   أل هككككت  اككككض  أ كككك  ا  إأككككى أ كككك   أ لكككك     أمل هكككك ،  أقكككك ا  ألك مكككك 

"eDalomrGlc" .  م   أممهكزه   أم أقت   اأمز ها ت   أسصائص  أأاأه  هأص  : 

أأمأكك   أ لكك     أمل هكك   ا ككأقمت  شسصككه  ما  هكك  م فصكك   عكك   ألك مكك   لا أسضكك   -

 .أ ه هأ ا  أم اشه 

أ  ل     أمل ه  ل    جغه يه    ضل   ممهز  قا   ها ،  أكأا مماه ك   أ ك  ا    أقهكاا    -

 . اأ يائ   أاام  ع ه ا

أ  لكك     أمل هكك   ضكك  قككا     مي  كك ،  أكك ه ا صككمله  ضككما  أكك يهه  أمكك  ه   أماأهكك   -

 . أمزم  أ قهاا  م ام ا  أ يهفه 

ت  ألك مكك   أمهكزهكك  عكك   اككض مكك   كك  اأ ا أ  لكك     أمل هكك  ه ككأأ   ت  ه يككه زإ  أ ككا -

 ،  ت أ ا أم       أأ    أ ل    ع ى ت  كا مي  كا  أقك ا  أسك ما   أمزمك  اشك ا  لاجكا

 .أ ا ق ه  ع ى  أأألهه ع ه ا ك اق   أ ل     ألك مه   أمهكزه   يسه 

ه ككا  عمقكك  أ ا أهكك   ككه   ألك مكك   أمهكزهكك    أ لكك     أمل هكك ، مكك  تجككت أ ككا ت  أم ككاي   -

 .  أ  هو  أامقا   ه  ما

 Semi-autonomous Type " ش ف  أم أقت" م   أممهكزه   -2 -

مهكزه  أأمأك   أ لك     أمل هك   شك ف   كأقمت، لهك  هكأا أفك هض ي  هذ   أ م  م   أم -

"eDoDaerGlc"     كلهكككه مككك  صكككملها    سأصاصكككا   ألك مككك   أمهكزهككك  أ  لككك

 أمل ه ، م  سمت  أأشههاا  ت          أأااق ،  له  لا أصكت هكذ   لاسأصاصكا  ت  

 .  أصملها  إأى ل   أأ ازت كما ه  م ه  ي   أ م   ي ت

 هض هشككهه ه ككا إأكككى  قككت عم هكك   أسككاذ  أقكككه ه    ألك مهكك    أ كك  ا   ا  ههككك  يككاأأف -

  أم ككئ أها  عككك  م كككاا ملككك      قككك  إأكككى مي  ككا  أكككك   يككك   أغاأكككب ألككك   أهقا ككك  

 مك  تمل أ ككا مي  كا   أأ مهك   اق همهكك  .  ألك مهك  دهكه  أم اشكه  ت  أككك   شك ف م كأق  

 .  ألضهه    أمشه عا   أأ  أم ك ا  أ  أ 

 : Subordinate"  أأا  " م   أممهكزه  -3 -

 عككا   مككا أفككّ ض هككذ  . هأضككم  هككذ   أ مكك ذج أ اهكك   أ لكك     أكك  ها أ لك مكك   أمهكزهكك  -

 أ ل     صملها  ملك    يك  مجكالا   أ ها كا    أشكئ    أماأهك    ا  ههك ،  أاأمك  

 .ع ى  أم  ه   أماأه    أم سم  م   أمهكز

 ه  كك ب ع ككى  ،De-concentration ا  أأهكهككز  ا  هب عكك"ع ككى هككذ   أكك م   ه  ككو  -

.  ماأهكك   أق هككت مكك   قككت  أصككملها    أ كك  ا    أسككاذ قككه ه   ملكك    أ يككائ  إ  ههكك 
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هككذ   أ مككك ذج تقككت ت مكككا   أممهكزهكك ، مككك  لهكك   هجككك   لا ككأقمأه   أمم  لككك   هملككت 

.  ه   أمهكزهك   أمسففك هاأ ه  أ اض هذ   أ م  ت ك   ا مك  ت كاأهب  ا  .  أ  ها أ  ل   

 مكك  تمل كك  هككذ   أكك م  يككه    أكك ز ه   يكك   يقككاأها ت   أملاييككا   أمسأ فكك  يكك   أ  أكك  

 .  أ  ل  

 :eGaDoruDcr(  أم فصت) م   أممهكزه   -4 -

هشكهه هككذ   أكك م  مك   أممهكزهكك  إأككى  أ لك     أساهجكك  عكك  ههككت  ألك مكك   أه ككم ،  -

ع ككى ت  هككذ   أكك م  لا هفضككت .   ق ككا  سككاص  أأكك  أككك   إمككا دهككه لك مهكك  ت   لكك  

 كككت هكككأا  أأاامككت ماكككف  أجكككه     فصكككات  ، أأاامككت ماكككف كشككككت مككك  تشكككات  أممهكزهككك 

"Divestment"ا  قككت  أأس ككه    أ يككائ   أاامكك  مكك  ، يالا فصككات هلكك   ع كك ما هككأ

 ألك م  إأى مي  ا  أ  عه  ساص ، ت  دهه لك مه  ملت ده   أصك اع    أأجكاه ، 

 ه قكككت أأ ككك  . إأكككخ...جماهكككا   أأاا  هككك  أ كككا   أم  هككك ،   يلكككز ب  أ ها كككه  ت    أ قا

 أأ يككها   اشككه   ع ككى تعضككائ ا   أمي  ككا   ألككو يكك  مكك ح  أأصككاههح   أككهسص، 

 يكى لكالا  تسكه  . أمز  أ   اض  أ يائ   أأ  كا   م ه ه   ع ه ا م  ق ت  ألك م 

لهك  ه  كو  ،أسك ما  أ مي  كا   أساصك ق  ألّ ت  ألك ما  م ئ أه  إ أكاج  أ ك   ت   

 (. Privatization أسصسص  )ع ى أ    أام ه  مص  ح 

 ممهكككزب يككاا  ألكككا  أ  إذ  كككا   اشككه     أهقا كك  همككلم  هك ككا  مكك  تهكككا   جكك   -

 يهكك     أأكك  أ ككأ   إأه ككا  ألك مكك   أمهكزهكك  يكك   يككإ  ه ككا  مجم عكك  مكك  ماأككف مق 

 : م  تهم ا أمل ه مماه   هقا أ ا ع ى  أ ل     

 يكاا يهعك  مك    أأكه   أ ل    أ ها ه    ا  هه  أ   أ ،  اعأ كاه ت   أ لك     أمل هك   -

 .  أ ياا  أااا أ   أ   تج زأ ا

أامت  يكو  أقك   ه    ي يمك   أأك  أصك هها  ألك مك    اق همه  أأأكه  ع ى ت   أ ل     -

م  يقكك   م ا قكك  أ ككذ  ز   اق همهكك   أأأككك  مكك  ت  قككه ه    يج كك أمهكزهكك ، إضككاي  إأككى 

ألك مكككك   أمهكزهكككك    ا  ه   اق همهكككك   أقكككك   ه    ي يمكككك ،  ذأكككك  لماهكككك  أ جمهكككك ،  

 .   أم    ه 

 أأأكهككك  ع كككى ت   أ لككك     أمل هككك  أقككك ا    ج اأ كككا   يائف كككا يككك    كككاو  ألككك   ي  كككى  -

م   أمهكزهك  ع كى  أم   ب    هج  م   أكفاع    أفاع ه ،  ذأ  م  سمت   م   ألك 

 . م  ز    ا  ه   أمل ه   أأ  أاأ ه ميشه   ت ا ها  م  ميشه   ت  ئ ا  أااا

 أأ هأ ككا  كفككاع   ياع هكك ،  مل هكك   قهككاا  أ لكك     اق همهكك  ضككما  ل كك   ككهه  أسكك ما   أ-      

ا  ه    ضكك  ماهككاه أ كك    م ككأ    أسكك ما   أم  كك ب أقكك هم ا أ  كككا    أاككا    لهككو  ككه   

 . ،  ما هكفت أ ما  كأشا   قا   أضا   أا ه  ا ألأل  أمهكزه    أ ل     اق همه  

 ك   يسهكه    ما ت  مص  ح  أممهكزه   أذب ي   أأ   أف  أ ال   أ ها ه   لاهأهه  ي   لآ     

  اأأكاأ  همكك  ت  هشكمت م كأ ها  مأاك    مك  أ  كه  أهى   ضح  أمممح  لا ملك    أم كأ    
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مكك  م ككأ ها   ألكككا  أممهكككزب  - تقككت مكك  ذأكك /   أف ه أهكك  /  أك ف ه أهكك  )  هب ككك  أيككت  ا

يإ  ا ي  ج     أألههه  لاهأهه   ه  ت  تيضت  ياا همك  ت  هص ح أ ك م  هك    يكاا (  يسه  

 ألكككا  أممهكككزب  أقككائا ع ككى قاعكك   لكككا إق همكك  جغه يكك   كككت مضككامه ف  أ ها ككه    ا  ههكك  

أ كك   أكك  ه   يكك     أممهكزهكك   اق همهكك   أأكك   ا ه ككا هكك . أكك   كك ق   اشككاه  إأه ككا  أ  أقا   هكك  

ت  ه ككا  م ككا و مأجككا ه  أأمأكك   صككفا  أاههسهكك   لقايهكك    قأصككا ه  :)م ككذه  أشككا ب.أاههكك   

مشأهك    اأأكاأ  أ كأ ه  ت  أأفكو يهمكا  ه  كا أأ يكها  ف ك ا يك  شككت إق كها م كأقت   كأقملا ذ أهكا 

( أ فهذهكك   قضككائه    كك    إ  ههكك    سككت  أ  أكك   أككك   أ ككذ   اق ككها ههئككا  أشككههاه    غهكك  أككك ه 

 أم كأ    لاألكا ب  أككذب ( 1) إ  ه   أ  أك  ع ككى م كأ ها  لكم  هكك  أقك ا    كذ  يإ  كا  ككه  ت  

 لك    إق همهكك  م ككأق   ( 2)ه  غك  ت  أأملككت يهككف ككت تقككاأها  شككه ئح  مك  كا   أشككاب  لاهأككهب 

 هكذ  ها ك  . إ  ه   مل هك  ألك  م كئ أه  لك مكا   يقكاأها ( 3)أها ا   أمل هك  ألأقك إ  ه   أشئ 

  ع ه ككا إأككى  لكك    إ  ههكك  ها كك   ااشككه ه  غكك  ت  أ  ه ككا  مصككاأح مل هكك  مأمهككز   اقككه ه  كك

 ي  يت هذ   أممهكزهك  هفأكهض  جك    لك    إ  ههك  مل هك  م كأق   أأمأك   شسصكه  . م أق  

اأى مل هك  قكك  أكك   مسأكاه  ت  م أس ك  مكك  ق كت  ككا  ا،  أسضك  اشككه    عأ اههك  أمل  كا مجك

 .ه  م  ها أم اأب  أشاب  لاهأهب  هاأ ه هذ   أ    م   أممهكز . هقا    ألك م   أمهكزه 

 :    ع   أممهكزه 

مااأجكك   أكه ههكك   أأكك  س ف ككا  هأ ككا   اقصككاع  أ ها كك  يكك   فكك ى  لاهأككههه   اأمهكزهكك  /  1

 ه    أفاككت ضكك   اجككه ع     أمماه ككا   أياأمكك   لككو  أشككاب  لاهأككهب   لاعأكك  ع    أصككاهم 

 .ع ى  ألق و أل  مي    ياا مهكزه   أ  أ   أذب تقامف  ألكا  أ كأاأ هب ي   هأهها

مك  لهك  (  يقكاأها )مااأج   أ    ي  س    أأ مه   أذب ت ج    أ ياا  ه   يجكز ع  أمسأ فك  / 2

 .  أ  ه   أألأه    أس ما   أضه هه 

أ ام   أ ع   أ ها     ه ز  أجا  ق ب  أ    أشاب  لاهأهب  ضكه ه  إهجكا   يكاا هضكم  / 3

 .ي  إ  ه   شئ    ألها  ي   أ م     أمشاهك

 أملاييكك  ع ككى  أ لكك    أ   هكك  مكك  سككمت  يككاا هضككم  م ككاهم   أجمهكك  يكك   أشككأ   أاككاا / 4

 .ذ م  أمهكز  أ     ذه ئ  أماا     أ ل    أ   ه  أأ  أأس   مقا م   أ ع     لا فصاأه

دكهز مفككاهها  أم ككئ أه  يكك  ت  ككاع  أم ككا و  أمسأ فك   أ مهكك   ألككى  أكك      مكايلكك  يكك  هه / 5

 . لاأكاأه   ع ا  أم ئ أه   أأ  أأهعه  أل  ع اع   أ يا  أمهكزه 

ملمككه   ا كك     ككه  هعاهكك   أهد ككا    ألاجككا   أساصكك  أ م ككا و  أشككجه  ه    أأ ككايى  أ/ 6

 . يقاأها  أمسأ ف  

 .لماه   ألق و  أأاههسه    أمكأ    ي  اع  يقاأها م  أغّ ت  أ   ا   أمهكزه  ع ه ا / 1

 : يقاأها   أل     ا  هه  
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ي   أفقكه   إأهفيده ض أاهه   أل     أفاص    ه   يقاأها  ألمل   أمشاه :  أل     ه   يقاأها (ت)

ا  هاأم  هذ   أأق كها   ألك     ا  ههك   أأك  ه كم ا  لا كأاماه أ فصكت  ه مكا ككا  ه كمى ت  (  ب)

 . اأم ههها  ي   أا    لا أاماهب

 :أق ها  أ م  إأى لمل  تقاأها ه  :  يقاأها (ب)

 أضا  أم ههها   أكلم  يك   أأق كها  ا  هب ( ك  ا)م  ق   أمهأفاا   لاهأهه   أماه ي  ب/ 1 

 ( .لما ه    ه ب   ك   ق ز ب)لا أاماه ي  ع    

م  ق   أم سفضكا   أشكماأه    أغه هك   أضكا مكا ككا  هاكه  يك   أأق كها  ا  هب أم كأاماه / 2

 /(  م ه/  أ الت  أشماأ  /  له  / - أقاش   هكا- أم ههه   أغه ه ) اأم ههها  

 .اماه  م ههه    كاأها  أ الت  أج      هشمت ما كا  هاه  ي   أأق ها  ا  هب أم أ/ 3

صككملها  /1:أأكك ز   أصككملها   ككه  مك  ككا   أ  أكك  ع ككى م ككأ ها  لككم  هكك :  أصككملها  

صكككملها  مشكككأهك   كككه   أ ككك  ا   لاألا هككك  / 3.صكككملها   يقكككاأها / 2. أ ككك  ا   لاألا هككك 

 .  اق همه  

 :أك   م  صملها   أ   ا   لاألا ه  (ت )

 أام ك    أ ها كا  / 3.  أامقا   أساهجهك     أأملهكت  أ    ما ك / 2 . أ يا    يم   أ     / 1

 أج  ككه   قضككاها  أ جككه  / 1.  أ ها كك   أأا همهكك    أم ككاهج / 6.  أأجككاه   أساهجهكك  / 4.  أ ق هكك  

 أأاكك ه    أأ قهككب عكك   ألككه      ككألماه  ألككه     أما  هكك  ع ككى ت  هلفككي لككو / 8.   أجكك  ز  

 .م   أله     أم أغ   ع ى تهضف   يقاأها ي  أسصهص جزع

 : أصملها   أمشأهك ( ب)  

 أأس ه    ا ككا     كألماه  يه ضك  / 3.  أضه ئب  أ   ع ا  أمسأ ف    أه  ا  أجمهكه  / 1

 . أصل / 4.  أأشهه  / 3.  أأه ه    أأا ها  أااا / 2.  اي   اق ه

 :صملها   يقاأها( ج)

 . أ ههه شئ  ف  يو  أق   ه    أمه  ها  أساص   أ يها  ألكا  اق هم  ا ا  ه   أمل ه  أ ق ه/ 1

 .  أأس ه    أأشهه   أ لائهه  / 2

مكك   سأصاصككا  (ت   ب) هاأ ككه كككت مككا أككا هكك ص ع هككف مكك  م ككاا  صككملها  يكك   أفقككهأه / 3

 . اق همه     ألك ما

   أ ى

 : أمه ج 

/   ملمك  ملمك    أ اام ك .ت/ تككها  أها كهب.  :   اع     ص ه  ك هه  ع ى  لك    عأم  هذ* 

مق مكك  أ م يمكك   أاه هكك  أ أ مهكك   ه  ككا  )  كك هما   أكك  لامكك   / ككمهه ملمكك  ع كك   أ هككاب .  

 ( . ا  هه 

http://www.annabaa.org/news/maqalat/writeres/index.htm
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 شاب أ ما م ص ه  / م ذه  أشا ب.   * 

 ههه  لاهأهه ج     أألم  ألها  

 ا 22-3-2211


